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แผนปฏิบัติการวิทยาลัยนอร์ทเทริ์นประจ าปีการศึกษา 2561  (ปีงบประมาณ 2561)  
(1 มิถุนายน 2561 – 31 พฤษภาคม 2562)  

---------------------------------------------- 
 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผู้เรียน คณาจารย์ บุคลากรทางการศึกษาและสถานศกึษา 
เป้าประสงค์ เพื่อพัฒนาให้บัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ เป็นท่ีต้องการของตลาดแรงงานโดยสร้างเครือข่ายสถานประกอบการเพื่อให้นักศึกษามีเครือข่ายในการศึกษาดู
งานและฝึกปฏิบติงานและพัฒนาทักษะ เตรียมความพร้อมให้บัณฑิตเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ท้ังด้านภาษา ศาสนา วัฒนธรรม มารยาททางสังคม          

กลยทุธ ์ ตัวช้ีวัด (KPIs) เป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ระยะเวลา 
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผดิชอบ 
ในการปฏบิตั ิปี 2561 

กลยุทธ์ท่ี 1.1  พัฒนาหลักสูตรที่
ทันสมัยตอบสนองต่อความต้องการ
ของสังคม  
 
กลยุท ธ์ ท่ี  1.2 พัฒนาคุณวุฒิ
อาจารย์ประจ าในระดับปริญญาเอก
ให้ เ พิ่ ม ม า ก  แ ละ เ พิ่ ม ทั ก ษ ะ
ประสบการณ์ให้ เจ้าหน้ าที่ ฝ่ าย
สนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 

 
 
 

1.จ านวนหลักสูตรที่พัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอน 
2.ร้อยละของคณาจารย์และบุคลากร
สายสนับสนุนท่ีเข้ารับรับการอบรม 
3.จ านวนวิทยากร/อาจารย์พิเศษ 
ประจ าปีการศึกษา 2561 
4. ผลประเมินพึงพอใจของผู้เรียนท่ีมี
ต่อคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ทุกรายวิชา 
 
 
 
 

15 หลกัสตูร 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

1. โครงการ “แนวทางการพัฒนา
หลักสูตร” 
2. โครงการ สร้างเครือข่าย
ผู้ประกอบการ 
3. โครงการพัฒนาอาจารย์เรียนต่อ 
4. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์และ
เจ้าหน้าท่ี 
 

มิย. 61 
 

ก.ค. 61 
 

ส.ค. 61 
ส.ค. 61 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

30,000 
 

25,000 
 

25,000 
 

30,000 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

รองอธกิารบด ี
ฝ่ายวิชาการ/ 

คณบดี/หัวหน้า
สาขาวิชา 
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กลยทุธ ์ ตัวช้ีวัด (KPIs) เป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ระยะเวลา 
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผดิชอบ 
ในการปฏบิตั ิป ี2561 

3. พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม
คณาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา
และนักศึกษา 

 
 
 
 

1.ร้อ ยละของตั ว บ่ ง ช้ีที่ บร ร ลุ
เป้าหมาย 
ตามแผนการจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาตามกรอบTQF ระดับ
สถาบัน 
ร้ อ ย ล ะ ขอ ง ตั ว บ่ ง ช้ี ที่ บ ร ร ลุ
เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม 
*ผลการด า เนินก ารระบบและ
ก ล ไ ก ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม กิ จ ก ร ร ม
นักศึกษา  
(สกอ.3.2) 
 

 
 

 

การด าเนินการ 
2 ข้อ 

 
 

≥ร้อยละ 80 
 
 
 
 

1. ประกาศวิทยาลัยว่าด้วยพฤติกรรมด้าน
คุณธรรมจริยธรรมส าหรับนักศึกษาแจ้งคณะ/
หน่วยงาน 
 
2. โครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมการพัฒนา
พฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมส าหรับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 
 
3. โครงการส่งเสริมนักศึกษาเข้าร่วมการ
ประกวดคุณธรรมจริยธรรมระดับภาคและ
ระดับชาติ 
 

พ.ค.61 
 
 

ส.ค.61 
 
 

ก.ย.61 

4,000 
 
 

10,000 
 
 

30,000 

ฝ่ายวิชาการ/
คณบด ี

 
 

ฝ่ายกิจการ
นักศกึษา/คณบดี/
หัวหน้าสาขาวิชา 

 

4.พัฒนาระบบฐานข้อมูล การ
ให้บริการแก่นักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

1.ความพึงพอใจที่มีต่อผู้ใช้ระบบ
สารสนเทศต่อการให้บริการ 

≥ร้อยละ 80 
 
 

1.ส ารวจความพึงพอใจของนักศกึษาท่ีมีต่อผู้ใช้
ระบบสารสนเทศ 
2.ส ารวจความพึงพอใจของนักศกึษาต่อการใช้
บริการห้องสมุดเคร่ืองมือ และห้องปฏิบัตการ 

 
พ.ค.61 

5,000 ฝ่ายบริหาร/MIS 

กลยทุธ ์ ตัวช้ีวัด (KPIs) เป้าหมาย 
ปี 2561 

โครงการ/กจิกรรม ระยะเวลา 
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผดิชอบ 
ในการปฏบิตั ิ
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5.พัฒนาคุณวุฒิอาจารย์ประจ าใน
ระดับปริญญาเอกให้เพิ่มมากขึ้น 
และเพิ่มทักษะประสบการณ์ให้
เจ้าหน้าท่ีฝ่ ายสนับสนุนอย่า ง
ต่อเน่ือง 

1.จ านวนทุนการศึกษาต่ออาจารย์
ประจ าในระดับปริญญาเอก 
2.ร้อ ยละอา จ าร ย์ ปร ะจ า ที่ มี
คุณวุฒิปริญญาเอกต่ออาจารย์
ประจ า 
3. ร้อยละของเจ้าหน้าท่ีฝ่าย
สนับสนุนที่ได้รับการพฒันา
ศกัยภาพ 

2 ทุน 
ร้อยละ 60  

1.โครงการทุนสนับสนุนจากสถาบันศึกษาใน
ระดับปริญญาเอก 
2.การจัดหาอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก  
3. โครงการพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ฝ่าย
สนับสนุนงานด้านวิชาการ 

ม.ค. 61 
 
 
 

ส.ค. 61 
 

1,200,000 
 

900,000 
 

20,000 

ฝ่ายบริหาร/
บุคลากร/ 

ฝ่ายวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ และใช้ประโยชน์ได้ ตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชนและท้องถ่ิน  
เป้าประสงค์ 

2.1 มีระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
2.2 มีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์ และเผยแพร่ ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ (Proceedings) 

กลยทุธ ์ ตัวช้ีวัด (KPIs) เป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ระยะเวลา 
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผดิชอบ 
ในการปฏบิตั ิปี 2561 

6  พัฒนาอาจารย์ประจ าให้มี
ต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ร้อย ละอ าจ ารย์ ที่ ไ ด้ รับ ก า ร
ส่งเสริมพัฒนาให้มีต าแหน่งทาง
วิชาการ 
2.ร้อย ละขอ งอ าจา รย์ ปร ะจ า
ห ลัก สูต รที่ ด า ร งต าแห น่ งทา ง
วิชาการ  

ร้อยละ 5 
ป.ตรี ร้อยละ 
43 
ป.โท ร้อยละ 
57 

1. โครงการอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง 
การท าผลงานทางวิชาการส าหรับคณาจารย์
ประจ า 
 
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียน
หนังสือ/ต ารา เอกสารประกอบการสอน และ
บทความทางวิชาการ (คลินิกทางวิชาการ) 
3. โครงการอบรม/สัมมนา การจัดท าแผนการ
พัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนด้าน
วิชาการ เทคนิคการสอนการวัดผล การบริหาร
และการปฏิบัติงาน 
4. โครงการจัดท าคู่มือ การปฏิบัติงานของ
คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 
 

ต.ค.61 
 
 

พ.ย.61 
 

มี.ค.62 
 
 
 

40,000 
 
 

40,000 
 

30,000 
 
 
 

ฝ่ายบริหาร/บุคลากร/ 
ฝ่ายวิชาการ 

7   ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ส ถ า น
ประกอบ การ ท้ังภ าครั ฐแล ะ
เอกชน 

1.จ านวนเครือข่ายบริการวิชาการ
ต่อคณะกับหน่ วยงาน  ภาค รัฐ 
เอกชน และองค์กรวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 

10 เครือข่าย 1.โครงการประชุม เค รือข่ายความ ร่วมมือ
ทางด้านการบริการวิชาการ 

พย.61 30,000 รองวิชาการ/
กิจการศกึษา 
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กลยทุธ ์ ตัวช้ีวัด (KPIs) เป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ระยะเวลา 
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผดิชอบ 
ในการปฏบิตั ิปี 2561 

1. พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนา
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  

1 .ร้อยละของตัว ช้ีวัดที่บรร ลุ เป้าหมายตาม
แผนการพัฒนาการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของ
สถาบัน 
2.ร้อยละของหลัก สูตรที่มีการใช้กระบวนการ
ทางการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์มาปรับใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 
3. ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์และด้าน
จรรยาบรรณการวิจัย 
4 .  ง บปร ะมาณสนับสนุนง านวิ จัยหรื องาน
สร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย
ประจ า 
5. สถาบันให้สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ครบทั้ง 4 ประเด็น คือ  
(1) ศูนย์ให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ 
(2) ห้องสมุดแหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวิจัย   
(3) ส่ิงอ านวยความสะดวก หรือระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(4) กิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ เช่น การจัดประชุมวิชาการ การจัด
แสดงานสร้างสรรค์ หรือ ศาสตราจารย์รับเชิญ 
Visiting Professor     
ผลการติดตามประเมินผลการสนับสนุน 

ร้อยละ 
80 
 

ร้อยละ 
80 
 
 

ร้อยละ 
80 
 
 

≥25,000 
บาท/คน 

 
 

≥3 ด้าน 

1. โครงการอบรมการจัดท าแผนพัฒนาการวิจัยหรือ งาน
สร้างสรรค์ของสถาบัน 
2. โครงการอบรมการบูรณาการกระบวนการวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์มาใช้ในการเรียนการสอนกับนักศึกษา 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการวิจัย
และจรรยาบรรณการวิจัย  
4. โครงการจัดท าแผนงบประมาณด้านการการวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ของสถาบันและติดตามประเมินผล 
6. โครงการอบรม/สัมมนา การจัดท าคู่มือการวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์และการประเมินโครงการ 
7. เชิญวิทยากรที่มีความเช่ียวชาญด้านการวิจัยมาให้
ความรู้ด้านการวิจัยและการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
8. โครงการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ผลงานวิจัย หรืองาน
สร้างสรรค์สู่องค์กรภายนอก ชุมชนและท้องถ่ิน 
9. การประชุมวิชาการระดับชาติ 
10.โครงการคัดกรองทุนวิจัยของสถาบัน 

มิ.ย. 61 
 

ก.ค. 61 
 
 

ก.ค. 61 
 

ก.ค. 61 
 
 

ก.ค. 61 
 

ก.ค. 61 
 

     พ.ค. 61 
ก.พ.  61 

 
 

5,000 
 

5,000 
 
 

10,000 
 

5,000 
 
 

ตามการจัดสรรจาก
แมข่่าย  

ม.นเรศวร 
 

หัวหน้าหน่วยงาน 
วิจัยและพัฒนา/

คณบดี 
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กลยทุธ ์ ตัวช้ีวัด (KPIs) เป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ระยะเวลา 
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผดิชอบ 
ในการปฏบิตั ิปี 2560 

1. พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนา
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ (ต่อ) 

 

ด้านงบประมาณและด้านพันธกิจการวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ 
* ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัย หรือ
งานสร้างสรรค์ (สกอ.4.1) 
1. จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ใน
การประชุมวิชาการระดับชาติหรือการตีพิมพ์
ในวารสารระดับชาติ 
2.  แต่งตั้งคณะกรรมการ/ผู้ทรงคุณวุฒิ /
ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ เ พ่ื อ พิจ า ร ณา  คั ด ส ร ร ค์ 
สัง เคราะห์ความรู้จากงานวิจัย หรืองาน
สร้างสรรค์  
3.จัดหาช่องทางประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์สู่สาธารณชน 
4. ติดต่อ ประสานงาน หน่วยงาน/องค์กร
ภายนอก ชุมชน ให้มีการน าผลงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ได้จริงเป็นที่
ยอมรับและมีการรับรองอย่างเป็นทางการ 

 
 

มีการ 
ด าเนินการ 

6 ข้อ 
10,000 

บาท ต่อผลงาน 
 

1 คณะ 
 
 
 

เว็บไซต์/วารสาร
วิจัย 

สถาบัน 
1 ผลงาน 
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*  หมายถึง ตัวบ่งชีก้ารประเมินคุณภาพการศกึษาภายในของ สกอ.  
** หมายถึง ตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกของ สมศ 

 
 

กลยทุธ ์ ตัวช้ีวัด (KPIs) เป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ระยะเวลา 
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผดิชอบ 
ในการปฏบิตั ิปี 2561 

1. พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนา
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ (ต่อ) 

5.  จ านวนผลงานที่ ได้รับการยอมรับ/
รับรองจากหน่วยงาน องค์กร ชุมชนที่ได้รับ
การรับรอง และจดลิขสิทธิ์ 
* ผลการด าเนินการระบบและกลไกการ
จัด ก าร ค วามรู้จ ากง านวิ จั ยห รื อ ง าน
สร้างสรรค์หรืองานสร้างสรรค์ (สกอ.4.2) 
* จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัย
ประจ า (สกอ.4.3) 

1 ผลงาน 
 
 

มีการ 
ด าเนินการ 

5 ข้อ 
≥ 25,000 

บาท 
 

โครงการประเมินผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของ
องค์การบริหารส่วนท้องถ่ิน อบจ. เทศบาล และ
อบต. 
 
 
 
 
 
 

มี.ค. 62 
 

50,000 
 

หัวหน้าหน่วยงาน 
วิจัยและพัฒนา/

คณบดี 
 

2.ส่งเสริมสนับสนุน ผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ ตีพิมพ์ และเผยแพร่ ใน
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ (Proceedings) และวารสาร
ระดับชาติ 
 

** งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ไดร้ับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ (ร้อยละของผลรวมถ่วง
น้ าหนักงานวิจัยหรอืงานสร้างสรรค์ต่อ
อาจารย์ประจ า) (สมศ.5) 

คะแนน 
≥ 3.51 

 
 

คะแนน 
≥ 3.51 

(จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติต่ออาจารย์ประจ า ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
7.02)  
(จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการ
ยอมรับและอบต.  
 
 
 
 

มี.ค.–พ.ค.62 
 
 
 

มี.ค.–พ.ค.62 

50,000 
 
 

 
50,000 

 
 

 
 
 

หัวหน้าหน่วยงาน 
วิจัยและพัฒนา/

คณบดี 

** งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ทีน่ าไปใช้
ประโยชน์ (ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนัก
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตอ่อาจารย์
ประจ า) (สมศ.6)  
 
** ผลงานวิชาการที่ ได้รับการรับรอง
คุณภาพ (ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนัก
ของผลงานทางวิชาการที่ได้รับรองคุณภาพ
ต่ออาจารย์ประจ า) (สมศ.7) 

คะแนน 
≥ 3.51 

 
 
 

รับรองการใช้ประโยชน์จริงจากหน่วยงาน องค์กร 
ชุมชน และท้องถ่ิน ต่ออาจารย์ประจ า ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 14.04) 
(จ านวนบทความทางวิชาการที่ 
 
ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าไม่น้อยกว่าร้อยละ 7.02 ) 
 

มี.ค.–พ.ค62 
 

 
 

มี.ค.–พ.ค. 62 

50,000 
 
 
 
 

50,000 
 

หัวหน้าหน่วยงาน 
วิจัยและพัฒนา/

คณบดี 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3   เร่งพัฒนายกระดับมาตรฐานงานให้บริการวิชาการ แบบมีส่วนร่วมของชุมชนและท้องถิ่น พัฒนาสู่สังคมการเรียนรู้ต่อเน่ือง 
เป้าประสงค์ 
 เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และให้บริการวิชาการแก่ชุมชนด้านงานวิจัย และ การเรียนการสอน เสริมสร้างความเข้มแข็ง และ พัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง  
 

กลยทุธ ์ ตัวช้ีวัด (KPIs) เป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ระยะเวลา 
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผดิชอบ 
ในการปฏบิตั ิปี 251 

1.  จัดระบบการบริหารงานบริการ
วิชาการแก่สังคมอย่างมีคุณภาพ 

ร้อยละ 80 ของตัวบ่ง ช้ีแผนกลยุทธ์การบริการ
วิชาการแก่สังคมของสถาบันที่บรรลุเป้าหมายตาม
โครงการจัดท าแผนกลยุทธ์บริการวิชาการสถาบัน 
ประจ าปีการศึกษา 2559 
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานบริการวิชาการ
แก่สังคมระดับสถาบัน 
ร้อยละ 80 ของตัวบ่งช้ีในการบูรณาการงาน
บริการวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอนและ 
การวิจัยและด าเนินงานตามโครงก ารบริการ
วิชาการเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย 
และ โครงการศูน ย์เครือ ข่ายการวิจัยและการ
บริการวิชาการ 
* ผลการด าเนินการระบบและกลไกการบริการ
ทางวิชาการแก่สังคม (สกอ.5.1) 
* ผลการด าเนินการกระบวนการบริการวิชาการให้
เกิดประโยชน์ต่อสังคม (สกอ.5.2) 
 
* ร้อยละ 80 มีผลการน าความรู้และประสบการณ์
จากการให้บริการวิชาการมาใช้ในการพัฒนาการ
เรียนการสอนและการวิจัย (สมศ.8) (จ านวน
โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ ต่ออาจารย์
ประจ า) 
* ผลการปฏิบัติด้านการเรียนรู้และเสริมความ
เข้มแข็งของชุมชนหรือองค์กรภายนอก  
(สมศ.9)  
* ผลการปฏิบัติ ตามผลการช้ีน า ป้องกัน หรือ
แก้ปัญหา ของสังคมในด้านต่างๆ อย่างน้อย 2 
ประเด็น (สมศ. 18) 

ร้อยละ 
80 

4 คณะ 
 

ร้อยละ 
80 
 

มีการ 
ด าเนินการ 

3 ข้อ 
 
 

    มีการ 
ด าเนินการ 

3 ข้อ 
   ≥ ร้อยละ 

30 
 

ปฏิบัติได ้
3 ข้อ 

 
 
 
 

ปฏิบัติได ้
      3 ข้อ 

 

1. โครงการจัดท าแผนกลยุทธ์บริการวิชาการสถาบัน 
ประจ าปีการศึกษา 2559 
- จัดท าแผนกลยุทธ์บริการวิชาการของแต่ละคณะ 
2. โครงการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอนและการวิจัย 
- กิจกรรมตามคณะ และ สาขาวิชา 
3. โครงการศูนย์เครือข่ายการวิจัยและการบริการ
วิชาการ 
 
 
 
 

มิ.ย61  
ถึง 

พ.ค. 62 
 
 

 
 

40,000 
 
 

80,000 
 
 

40,000 

หัวหน้าหน่วยงาน
บริการวิชาการ/

คณบดี 
2. มีกระบวนการบูรณาการงานบริการ
วิชาการแก่สังคม พัฒนาการเรียนการ
สอน และ การวิจัย 
 
3. สร้างเครือข่ายทางวิชาการกับชุมชน 
หน่วยงานภ าครัฐและเอกชน  เ พ่ือ
ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
4. มีการส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณ 
จากภายใน และ ระบบการจัดหาเงินทุน 
จากภายนอกสถาบัน 
 
 
 

หัวหน้าหน่วยงาน
บริการวิชาการ/

คณบดี 
 

หัวหน้าหน่วยงาน
บริการวิชาการ/

คณบดี 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ร่วมสืบสานประเพณี วัฒนธรรมท้องถ่ิน และปลูกฝังจิตส านึก ให้รักและตระหนักถึงคุณค่า ของศิลปะและวัฒนธรรมไทยอย่างย่ังยืน   
เป้าประสงค์ 
 4.1 มีกระบวนการส่งเสริม บุคลากร และนักศึกษาตระหนักในการสืบสานประเพณี วัฒนธรรมท้องถ่ินศิลปะและวัฒนธรรมไทยอย่างย่ังยืน  
 4.2 มีการบูรณาการงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา  
 

กลยทุธ ์ ตัวช้ีวัด (KPIs) เป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ระยะเวลา 
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผดิชอบ 
ในการปฏบิตั ิปี 2561 

1.  พัฒนากระบวนการส่งเสริม และ
สนับสนุน บุคลากร และนักศึกษาร่วมสืบ
สานประเพณี วัฒนธรรมท้องถ่ินศิลปะ
และวัฒนธรรมไทยอย่างเป็นรูปธรรม 
ต่อเนื่อง และย่ังยืน 

ร้อยละขอตัวบ่งช้ีที่บรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์
ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ร้อยละของบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมและความพึงพอใจ 
 
ร้อยละของนักศึกษาที่มีส่วนร่วมในการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมและความพึงพอใจ 
 
 
 
 
ร้อยละขอตัวบ่งช้ีที่บรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์
ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนะธรรม 
ร้อยละของบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมและความพึงพอใจ 
 
ร้อยละของนักศึกษาที่มีส่วนร่วมในการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมและความพึงพอใจ 
 
* ผลการด าเนินการด้านระบบและกลไกการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (สกอ.6.1) 
 

≥ ร้อยละ 80 
 

≥ ร้อยละ 80 
≥ 3.51 

≥ ร้อยละ 80 
≥ 3.51 

 
 
 
 
 
≥ ร้อยละ 80 

 
≥ ร้อยละ 80 

≥ 3.51 
≥ ร้อยละ 80 

≥ 3.51 
มีการ

ด าเนินการ 
    6 ข้อ 

1. โครงการทบทวน/ปรับปรุง แผนกลยุทธ์ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม (ตามผลการประเมินคุณภาพภายใน ปี
การศึกษา 2555) 
2. โครงการจัดหาอาคารสถานที่เพ่ือจัดกิจกรรมด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมที่ตอบสนองต่อความต้องการ 
บุคลากรและนักศึกษา 
3. โครงการปรับปรุงสุนทรียภาพด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
4.  โครงการสืบสานประเพณีลอยกระทงสายไหล
ประทีปพันดวง จังหวัดตาก 
 
1. โครงการทบทวน/ปรับปรุง แผนกลยุทธ์ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม (ตามผลการประเมินคุณภาพภายใน ปี
การศึกษา 2555) 
2. โครงการจัดหาอาคารสถานที่เพ่ือจัดกิจกรรมด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมที่ตอบสนองต่อความต้องการ 
บุคลากรและนักศึกษา 
3. โครงการปรับปรุงสุนทรียภาพด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
4.  โครงการสืบสานประเพณีลอยกระทงสายไหล
ประทีปพันดวง จังหวัดตาก 

ส.ค. 61 
 
 

ส.ค. 61 
 
 

ก.ย.61 
 

พ.ย. 61 
 
 

ส.ค. 61 
 
 

ส.ค. 61 
 

ก.ย. 61 
 

พ.ย. 61 

2,000 
 
 

3,000 
 
 

10,000 
 

200,000 
 
 

2,000 
 
 

3,000 
 
 

10,000 
 

200,000 

 
หัวหน้า 

หน่วยงานศิลปะและ
วัฒนธรรม 
/คณบดี 

 
 

กิจการนกัศึกษา 
และเทศบาล 

เมืองตาก 
 

หัวหน้า 
หน่วยงานศิลปะและ

วัฒนธรรม 
/คณบดี 

 
 

กิจการนกัศึกษา 
ร่วมกับเทศบาล 

เมืองตาก 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ 
 5.1 มีแผนพัฒนาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ 
 5.2 มีระบบการบริหารและการจัดการทีด่มีีธรรมาภิบาล 

5.3 มีทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและรองรับการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการวิทยาลัย 
5.4 มีระบบบริหารความเส่ียง 
5.5 มีระบบการเงินและงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ  
5.6 มีบุคลากรที่มีคุณภาพและตอบสนองต่อการพัฒนาวิทยาลัย 
5.7 มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
 
 

กลยทุธ ์ ตัวช้ีวัด (KPIs) เป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ระยะเวลา 
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผดิชอบ 
ในการปฏบิตั ิปี 2561 

1. ทวนทวนวิสัยทัศน ์ และปรับปรุง
แผนพัฒนายุทธศาสตร์/แผนกลยุทธ์ให้
สอดคล้องกับกรอบทิศทางการพัฒนา
ของประเทศไทย และจุดเน้นของ
สถาบันโดยความเห็นชอบของสภา

ร้อยละขอตัวบ่งช้ีที่บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนา
วิทยาลัย 
ร้อยละขอตัวบ่งช้ีที่บรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์
วิทยาลัย 
ร้อยละขอตัวบ่งช้ีที่บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติ

≥ ร้อยละ 80 
≥ ร้อยละ 80  
≥ ร้อยละ 80  

มีการด าเนินการ 
8 ข้อ 

1. โครงการทบทวน แผนพัฒนาวิทยาลัยนอร์ทเทิร์น 
2558-2559 (ตามค าแนะน า สมศ.รอบสาม) 
2. โครงการทบทวนแผนกลยุทธ์วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น  
2553-2556  
3. โครงการปรับปรุง/พัฒนาแผนปฏิบัติการประจ าปี

มิ.ย. 61 
 
 
 
 

5,000 
 

5000 
 

5000 

รองอธกิารบด ี
ฝ่ายบริหาร/ฝ่าย
วิชาการ/ คณบดี/
หัวหน้าหน่วยงาน/
หัวหน้าสาขาวิชา 

กลยทุธ ์ ตัวช้ีวัด (KPIs) เป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ระยะเวลา 
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผดิชอบ 
ในการปฏบิตั ิปี 2560 

มีการบูรณาการงานด้านท านุบ ารุ ง
ศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมนักศึกษา 

จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการบูรณาการงาน
ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 
จ านวนแหล่งเผยแพร่กิจกรรม/การบริการด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม  
 

≥ 2 โครงการ 
 
 

≥ 2 แหล่ง 
 
 

1. กิจกรรมสืบสานประเพณีการลอยกระทงสายไหล
ประทีปพันดวง จังหวัดตาก 
 
 
1. เว็บไซต์วิทยาลัย 
2. วารสาร/ผลงานวิจัยด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 

ก.ย. 61 5,000 
 
 
 
 

5,000 

หัวหน้า 
หน่วยงานศิลปะและ

วัฒนธรรม 
/คณบดี 

 
 

 ** ผลการปฏิบัติการส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะ
และวัฒนธรรม ดังนี้ (สมศ.10) 
 

ปฏิบัติได ้
4 ข้อ 

ปฏิบัติได ้
5 ข้อ 

2. โครงการประเมินความพึงพอใจด้านการพัฒนา
สุนทรียภาพในมิติทางศิลปะและวัฒนธรรม 

 3,000 
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วิทยาลัย 
 

การวิทยาลัย 
* ผลการด าเนินการตามกระบวนการพัฒนาแผน 
(สกอ.1.1) 
 
 
 
 
 
 
 
 

การศึกษา 2555 
4. โครงการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี 
    (2558-2562) 
5. โครงการจัดท าแผนพัฒนาการรับนักศึกษาระยะ 5 
ปี (2558-2562) 
6. โครงจัดท าแผนแสดงมูลค่ากองทุนการศึกษาเพ่ือ
การกุศล ทุนราชประชานุเคราะห์ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ระยะ 5 ปี (2558-2562) 
(โครงการ 4, 5 และ 6 ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ
สภาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 2/2555/61 วันที่ 
21 มิถุนายน 2558) 

 
มิ.ย. 61 

 
มิ.ย. 61 

 
มิ.ย. 61 

 
 
 

 

 
5,000 

 
5,000 

 
3,000 
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กลยทุธ ์ ตัวช้ีวัด (KPIs) เป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ระยะเวลา 
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผดิชอบ 
ในการปฏบิตั ิปี 2560 

1. ทวนทวนวิสัยทัศน์ และปรับปรุง
แผนพัฒนายุทธศาสตร์/แผนกลยุทธ์
ให้สอดคล้องกับกรอบทิศทางการ
พัฒนาของประเทศไทย และจุดเน้น
ของสถาบันโดยความเห็นชอบของ
สภาวิทยาลัย  (ต่อ) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการถ่ายทอด อัต
ลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถาบัน และอัตลักษณ์
บัณฑิต 
ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการส ารวจความคิดเห็น
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ 
ผลส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของวิทยาลัย 
ร้อยละของบัณฑิตได้รับการส ารวจความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิตตามอัตลักษณ์วิทยาลัย 
ผลส ารวจความพึงพอ ใจของ ผู้ใช้บัณฑิตตามอัต
ลักษณ์วิทยาลัย 
** ผลการปฏิบัติ การบริหารสถาบันให้เกิดอัตลักษณ์ 
(สมศ.16.1)  
** ผลการพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ์ 
(สมศ.16.2)  
** ผลการพัฒนาตามจุดเนน้และจุดเด่นของสถาบัน (สม
ศ.17) 

≥ ร้อยละ 80  
 
≥ ร้อยละ 80  

 
คะแนน 
 ≥ 3.51 

 
≥ ร้อยละ 80  

คะแนน 
 ≥ 3.51 

 
ปฏิบัติได ้

 4 ข้อ 
คะแนน 
 ≥ 3.51 
ปฏิบัติได ้

 4 ข้อ 

7.  โครงการประชุมจัดท าตัวบ่งช้ีด้านอัตลักษณ์ และ
เอกลักษณ์ สถาบัน 
8. โครงการประชุมถ่ายทอดอัตลักษณ์บัณฑิตวิทยาลัย 
9. โครงการการส ารวจความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตตามอัต
ลักษณ์วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น   
10. โครงการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของวิทยาลัย 
 

ก.ค. 61 
 
 
 

พ.ค. 61 

3,000 
 
 
 

2,000 
 

2,000 

รองอธกิารบด ี
ฝ่ายบริหาร/ฝ่าย
วิชาการ/ คณบดี/
หัวหน้าหน่วยงาน/
หัวหน้าสาขาวิชา 

 

2. ภาวะผู้น าของสภาวิทยาลัยและ
ผู้บริหารระดับสถาบันและ ระดับ
คณะวิชา 

ผลประเมินตนเองในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของสภาวิทยาลัย 
ผลประเมินตนเองในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของอธิการบดี โดยคณะกรรมการที่สภาวิทยาลัย
แต่งตั้ง 
ผลประเมินตนเองในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของคณบดี โดยคณะกรรมการที่สภาวิทยาลัย
แต่งตั้ง 
ผลประเมินความคิดเห็นในการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
 

คะแนน 
≥ 3.51  

 
คะแนน 
 ≥ 3.51 

 
 

คะแนน 
≥ 3.51 

 
คะแนน 
≥ 3.51  

 

 

1. การประชุมสภาวิยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2561 
2. การเมินตนเองในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของสภา
วิทยาลัย 
3.  การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ
อธิการบดีโดยคณะกรรมการที่สภาวิทยาลัยแต่งตั้ง 
4. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของคณบดี 
โดยคณะกรรมการที่สภาวิทยาลัยแต่งตั้ง 
5. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ประจ าปี
การศึกษา 2561 
 

พ.ค. 2561 100,000 ฝ่ายบริหาร/ 
ฝ่ายบุคลากร 
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กลยทุธ ์ ตัวชีว้ัด (KPIs) เป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ระยะเวลา 
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผดิชอบ 
ในการปฏบิตั ิปี 2560 

 * ผลการด าเนินการด้านภาวะผู้น าของสภา
สถาบันและผู้บริหารทุกระดับของสถาบัน (สกอ.
7.1) 
** ผลคะแนนการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ
สภาสถาบัน (สมศ.12) 
** ผลคะแนนการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารสถาบัน  (สมศ.13) 
** หมายถึงตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายนอกของ สมศ. 
 

มีการด าเนนิการ 
7 ข้อ 

 
คะแนน 
≥ 3.51 
คะแนน 
≥ 3.51 

6. การส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรด้านการ
บริหารงานของผู้บริหาร ตามหลักธรรมาภิบาล 6 
ด้าน คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักส านึกรับผิดชอบ  
และหลักความคุ้มค่า 

   

3. การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้   : 
การจัดการองค์ความรู้ 
(Knowledge Management)  

ร้อยละของตัวบ่งช้ีที่บรรลุเป้าหมายตามแผน
กลยุทธ์การจัดการความรู้สถาบัน 
*ผลการด าเนินการด้านการพัฒนาสถาบันสู่
สถาบันเรียนรู้ (สกอ .7 2) 
 
 

≥ ร้อยละ 80 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 
 

1. โครงการจัดท าแผนกลยุทธ์การจัดการความรู้   
ระยะ 5 ป ี(2558-2562)  
2. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้สถาบัน 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรอง 
องค์ความรู้สถาบัน  
4. โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการจัดการเรียน
การสอน และการวิจัยสมัยใหม่ ศตวรรษ 21  
5. โครงการจัดท าวารสาร “KM พญาเสือโคร่ง” 
 

ก.ย. 61 
 
 
 
 

ม.ค. 62 
 

มี.ค. 62 

5,000 
 
 
  
 
 

10,000 
 

10,000 

ฝ่ายบริหาร/ฝ่าย
วิชาการ/คณบดี 
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กลยทุธ ์ ตัวช้ีวัด (KPIs) เป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ระยะเวลา 
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผดิชอบ 
ในการปฏบิตั ิปี 2561 

4.  การจัดสรรทรัพยากร ส่ิงอ านวย
ความสะดวกและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่ทั น สมั ยต่ อ ก ารบริ ห าร และ ก าร
ตัดสินใจ 
- ระบบเทค โนโล ยี และฐาน ข้อมู ล
สารสนเทศ 

ร้อยละของตัวบ่ง ช้ีที่บรร ลุเป้าหมายตามแผน
ระบบสารสนเทศของสถาบัน 
ผลปร ะ เมิ น ค วาม พึง พอ ใจขอ ง ผู้ ใ ช้ ร ะ บ บ
สารสนเทศ 
* ผลการด าเนินการ ระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารและการตัดสินใจ (สกอ.7.3) 
 
 
 

≥ ร้อยละ 80 
คะแนน 
≥ 3.51 

 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการจัดท าแผนระบบสารสนเทศ (Information 
System Plan) 
2. ระบบสารสนเทศการเรียนการสอน ระบบทะเบียน 
ระบบประเมินผล และระบบประเมินผลการสอนของ
คณาจารย์  
3. ระบบสารสนเทศการวิจัย  
4. ระบบสารสนเทศทางการเงิน 
5. ระบบสารสนเทศทางการบริหารจัดการ  
6. โครงการประเมินความพึงพอใจของ ผู้ใช้ระบบ
สารสนเทศ ใน ข้อ 2 – ข้อ 6  
7. ระบบสารสนเทศที่มีการส่งผ่านข้อมูลกับหน่วยงาน
ภายนอก ระบบฐานข้อมูลรายบุคคล สกอ. ระบบประกัน
คุณภาพภายใน สกอ. และระบบเงินกู้ ยืมทางการศึกษา 
กยศ. 
 

มิ.ย. 61 
 
 
 
 
 
 
 
 

พ.ค. 62 
 
 

5,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,000 

ฝ่ายบริหาร/ฝ่าย
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ /ฝ่าย
วิชาการ/คณบดี 
 
 
 
 

ฝ่ายพัฒนา 
ระบบสารนเทศ 

5. พัฒนาระบบการบริหารความ เส่ียง
สถาบันให้มีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของตัวบ่งช้ีที่บรรลุเป้าหมายตามแผน 
บริหารความเส่ียงสถาบัน 
 
มีรายงานผลการติดตามประเมินแผนต่อสภา
สถาบันเพ่ือพิจารณาในแต่ละปีการศึกษา 

≥ ร้อยละ 80 
(PDCA) 

อย่างน้อย1 ครั้ง/
ป ี

1 ครั้ง/ปี 

1. โครงการจัดท าแผนบริหารความเส่ียงสถาบัน 
2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
3. โครงการประชุม/สัมมนา วิเคราะห์ความเส่ียงและ
ปัจจัยก่อให้เกิดความเส่ียง 3 ด้าน คือ ความเส่ียงด้าน
ทรัพยากร 
 

มิ.ย. 61 5,000 ฝ่ายบริหาร/ฝ่าย
วิชาการ/คณบดี 

5. พัฒนาระบบการบริหารความ เส่ียง
สถาบันให้มีประสิทธิภาพ (ต่อ) 

มีการปรับปรุง/พัฒนาตามข้อเสนอแนะของสภา
วิทยาลัยในรอบปีการศึกษา 
 * ผลการด าเนินการด้านระบบบริหารความเสี่ยง 
(สกอ.7.4)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยี(การสารสนเทศ 
อาคารสถานที่) ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์
ของสถาบัน และความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความ
เส่ียงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย 
ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
4. การประเมินโอกาส/ผลกระทบจากความเส่ียง/จัดล าดับ
ความเส่ียง 
5. โครงการจัดท าแผนบริหารความเส่ียงสูง 
6. การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เส่ียงสูง 
7. การปรับปรุง/พัฒนาแผนบริหารความเส่ียง 
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กลยทุธ ์ ตัวช้ีวัด (KPIs) เป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ระยะเวลา 
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผดิชอบ 
ในการปฏบิตั ิปี 2561 

6.มีร ะ บบก าร บริ ห ารก าร เงิ น และ
งบประมาณที่มีประสิทธิภาพ  

*ร้อยละของตัวบ่งช้ีที่บรรลุเป้าหมายตามแผนกล
ยุทธ์ทางการเงินของสถาบัน 
จ านวนครั้ ง ในการรายงานผลรายงานสถานะ
ทางการเงินต่อสภาวิทยาลัย  
 ผลการด าเนินการด้านระบบและกลไกการเงินและ
งบประมาณ (สกอ.8.1) 
 

≥ ร้อยละ 80 
 

2 ครั้ง/ปี 
 

มีการด าเนนิการ 
5 ข้อ 

1. โครงการจัดท าแผนกลยุทธ์การเงินวิทยาลัย 
2. ประกาศหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติการในแต่ละพันธกิจ การพัฒนาองค์กร และ
การพัฒนาบุคลากร 
3. โครงการพัฒนาระบบบญัชี การเงิน การคลัง การพัสดุ
ของวิทยาลัย 
4. โครงการพัฒนาระบบงบประมาณวิทยาลัย 
5. รายงานทางการเงิน/รายงานสถานะการเงิน  
6. คณะกรรการตรวจสอบภายใน/ภายนอก 

มิ.ย. 61 
 

ส.ค. 61 
 

ก.ย. 61 

3,000 
 
 

3,000 
 

3,000 

ฝ่ายบริหาร/ฝ่าย
วิชาการ/คณบดี/ฝ่าย

การเงิน 
 
 

7. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของตัวบ่งช้ีที่บรรลุเป้าหมายของโครงการ/
กิจกรรม 
ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 
* ผลการด าเนินการด้าน ระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.9.1) 
 
** ผลประเมินการประกนัคุณภาพภายในรับรอง

≥ ร้อยละ 80 
 

คะแนน 
≥ 3.51 

 
 
 

1 .  ประกาศนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา 
วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น 
2. ค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน/ระดับคณะ 
โครงการน าผลการประเมินคุณภาพไปท าแผนการพัฒนา 
3. พัฒนาคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา 
4. โครงการอบรม เชิงปฏิบัติการประกันคุณภาพการศึกษา

 
มิ.ย. 61 

 
มิ.ย. 61 

 
 
 

 
- 
 
- 
 

20,000 
 

รองอธกิารบด ี
ฝ่ายวิชาการ/คณบดี/

หัวหน้าหน่วยงาน 
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โดยต้นสังกัด (สมศ.15) 
ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 
 
ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการโครงการ/กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
* ร้อยละจ านวนอาจารย์ที่จัดการเรียนการสอนแบบใช้
กรณีศึกษาต่ออาจารย์ประจ า  
(อัตลักษณ์ 10.1) 
* ผลการด าเนนิการ กระบวนการให้บริการวิชาการแก่
ชุมชนโดยเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความย่ังยืน 
(อัตลักษณ์ 10.2) 
 
 

 
≥ ร้อยละ 80 

คะแนน 
≥ 3.51 

 
 

 
 
 
 

≥ ร้อยละ 50 
 

มีการด าเนนิการ 
5 ข้อ 

มีการด าเนนิการ 
8 ข้อ 

 
 
 

ภายใน ปีการศึกษา 2555 
5.  โครงการอบรม เชิงปฏิบัติการ การใช้งานระบบ
ฐานข้อมูลประกันคุณภาพการศึกษา  
(CHE QA ONLINE) 2555 
6. โครงการ/กิจกรรม การลงพ้ืนที่เพ่ือสร้างความสัมพันธ์
ความเข้าใจเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน และให้องค์ความรู้แก่
สังคม 
7. โครงการถ่ายทอดหรือเผยแพร่อัตลักษณ์บัณฑิต 
คณาจารย์ และบุคลากรของวิทยาลัย  
8. โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมอัตลักษณ์บัณฑิต 
แก่นักศกึษา 
9. โครงการสอดแทรกหรือส่งเสริมให้นกัศึกษามี
คุณลักษณะตามอัตลักษณ์บัณฑิตของวิทยาลัยในโครงสร้าง
การสอน 
10. โครงการพัฒนาตัวบ่งช้ี ด้านอัตลักษณ์ วิทยาลัยลุ่ม
นอร์ทเทริ์น จ านวน 3 ตัวบ่งช้ี คือ 
 

พ.ย. 61 
 

ม.ค. 62 
 

ม.ค. 62 
 มิ.ย. 61 

 
 

ส.ค. 61 
 

ต.ค. 61 
 

 
 พ.ย. 61 

 
พ.ย. 61 

 

2,000 
 

4,000 
 

3,000 
20,000 

 
 

3,000 
 

5,000 
 
 

3,000 
 

5,000 
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กลยทุธ ์ ตัวช้ีวัด (KPIs) เป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ระยะเวลา 
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผดิชอบ 
ในการปฏบิตั ิปี 2560 

7. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (ต่อ) 
 

* ผลการด าเนินการเสริมสร้างอัตลักษณ์บัณฑิต 
(อัตลักษณ์ 10.3) 

 10.1 การสอนโดยพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนโดยใช้กรณีศึกษา (PBL  
10.2 กระบวนการให้บรกิารวิชาการแก่ชุมชนโดย
เน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความย่ังยืน 
10.3 การเสริมสร้างอัตลักษณ์บัณฑิต 

   

8. การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพตอบสนองต่อการ
พัฒนาวิทยาลัย 

ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 
 
ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 
 

≥ ร้อยละ 80 
คะแนน 
≥ 3.51 

 

1. โครงการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่และบุคลากร
สายสนับสนุน 
2. โครงการนิเทศอาจารย์ผู้สอน 
3.  โครงการจัดท าคู่มือคณาจารย์ประจ าและ
บุคลากรสายสนับสนุน 
4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนผลงาน
ทางวิชาการ 
6. โครงการคลินิกการท าต าแหน่งทางวิชาการ: 
ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
7. โครงการแนะแนวการศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาเอก เครือข่ายอุดมศึกษาภาคเหนือ
ตอนล่าง 

มิ.ย. 61 
 

พ.ย. 61 
 

 
ก.ย. 61 

 

ก.ย. 61 
 

ธ.ค. 61 
 

พ.ย. 61 

3,000 
 

3,000 
 

5,000 
 

5,000 
 

20,000 
 
 
 
 

ฝ่ายบริหาร/ 
ฝ่ายวิชาการ/คณบดี 
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